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JAKOSC PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH A POWIAZANIA
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO Z RYNKIEM
1 TRANSPORTEM

Streszczenie

W artykule zostaly oméwione warunki oraz powiazania przedsigbiorstw przemystu spozywczego z
otoczeniem rynkowym w oparciu o systemowe 1 strukturalne ujgcia tych zjawisk, na tle potrzeb i warun-
kéw zapewnienia jakosci produktow zywnosciowych. Ocena tych proceséw pozwolita na okreslenie
zadan takZe w sferze transportu zywnoS$ci, waznego ogniwa systemu dystrybucji.

Wielokierunkowe przemiany zachodzace pod wplywem transformacji rynkowej
w sektorze zywno$ciowym w Polsce oddzialuja zaro6wno na struktury, jak i na mecha-
nizmy funkcjonowania tego sektora. Jednym z istotnych rezultatéw proceséw tworzo-
nych przez nowe warunki rynku zywnoSci jest wyst¢pujaca wyraznie zmiana funkcji i
miejsca przemystu spozZywczego w taficuchu zywno$ciowym oraz przesunigcie decyzji
handlowych na szczebel przedsigbiorstwa. Zaktad przetworstwa spozywczego, zalez-
nie jednak od skali jego produkcji i udzialu w rynku, staje si¢ obecnie podstawowym
miejscem, gdzie ksztattuja sig procesy decydujace o skali i sile powiazan ze sferg za-
opatrzenia surowcowego oraz zbytu.

Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego aktywne rynkowo opieraja swoje stra-
tegie o zasady marketingu i skutecznie juz stosuja narz¢dzia marketingu-mix. W miare
rozwoju rynkowego dostrzegaja jednak znaczenie jako$ci oferowanych produktéw i
ustug dla ich pozycji strategicznej. Poprawa pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa
na rynku poprzez wysoka i udokumentowana jako$¢ wilasnych produktéw stanowi
nowe wyzwanie w sektorze zywnoS$ciowym w Polsce. A w najblizszym czasie nie-
zbgdne bedzie podjecie dziatan polegajacych na adaptacji zasad funkcjonowania pol-
skich przedsigbiorstw do warunkéw obowiazujacych na rynku UE, szczegdlnie wyma-
gan systemow zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego produktow (HACCP).
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Pozyskiwanie i obrét surowcami rolnymi, a jako$§é produktéw

Pierwszy etap fancucha zywnosciowego, gdzie zaczyna sie proces ksztalttowania
jakosci produktéw zywnoSciowych, stanowi faza pozyskiwania surowcéw rolnych,
glownie z produkcji rolniczej. Warunki produkcji rolniczej i zbioru decyduja o stanie
surowcoOw i sg szczegdlnie wazne w przypadku nietrwatych surowcow np. owocow i
warzyw. Do podstawowych czynnikoéw gwarantujacych jakosci tych surowcow (rys. 1)
nalezy zwlaszcza chlodzenie i zachowanie warunkow chlodniczych oraz higiena i za-
chowanie czysto$ci. Nie mozna teZ pomina¢ znaczenia proceséw przechowywania,

oraz procesdw transportu i ich warunkdw, szczegdlnie odpowiednich opakowafi i two-
rzenia zintegrowanych jednostek tadunkowych.
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Rys. 1. Laficuch bezpieczenstwa zdrowotnego i jakosci na nowoczesnym rynku zywno$ciowym. Zro-
dio: Opracowanie wlasne.

Fig. 1. Health safety and quality chain at the modern food market.

W polskim rolnictwie mimo wolnego tempa przemian i proceséw dostosowaw-
czych, obserwuje si¢ wytanianie odrgbnych typéw gospodarstw, segmentéw tego sek-
tora, bgdacych sferami aktywno$ci ekonomicznej gospodarstw rolniczych. Dla kazdego
z tych modeli gospodarstw daje si¢ wyodrebni¢ inne funkcje w systemie gospodarki
zywnosciowej oraz odmienne zwiazki transportowe migdzy ogniwami tej gospodarki
(rys. 2). Decyduje to takze o warunkach i wymaganiach wobec jako$ci surowcow rol-
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nych przekazywanych odrebnymi kanatami dystrybucyjnymi. Produkty oferowane i
zagospodarowywane na lokalnym rynku (gléwnie poprzez targowiska i lokalne prze-
tworstwo, handel, gastronomi¢) nie wymagaja kosztownych proceséw utrwalania,
przechowywania, transportu, a gldwny nacisk nalezy polozy¢ na higieng pozyskiwania,
sprawny transport i warunki sprzedazy tych artykulow. W przypadku produktéw z
gospodarstw towarowych, przebiegi towarowe sa z uwagi na skalg znacznie dhuzsze,
co wymaga innych warunkoéw zapewnienia jakosSci, innego charakteru powiazan han-
dlowych, a tym samym wyzszych kosztow jakoSci.
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Rys.2. Zjawiska integracji producentdw i przemyshi spozywczego na rynku rolnym. Zrédto:
opracowanie wiasne.

Fig. 2. Integration of producers and food industry at the agricultural market.
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W przypadku indywidualnego uczestnictwa gospodarstwa rolnego ma miejsce
skierowana wstecz kontraktowa integracja pionowa, kreowana przez zaklady przemy-
stu spozywczego lub bezumowne wolnorynkowe transakcje kupna — sprzedazy na
lokalnym rynku. Pierwszy typ powiazan stwarza mozliwo$¢ zachowania wyzszego
poziomu jako$ci, z uwagi na zapisy uméw kontraktacyjnych oraz gwarantuje gospo-
darstwom rolnym zbyt surowcow rolnych. Po dezorganizacji sfery obrotu rolnego na
poczatku lat 90., ta dotychczas podstawowa forma organizacji rynku rolnego ciagle
jeszcze nie moze si¢ w pelni odrodzic.

Grupa marketingowa, tworzona jako wyraz potrzeby wspolnego uczestnictwa na
rynku przez zespoly producenckie na zasadzie wspdlnego interesu, zbywa surowce
wytwarzane przez swych czlonkéw wieloma kanatami dystrybucyjnymi. Tworzy ona z
czasem tancuch integracyjny w postaci kapitalowej integracji pionowe;j skierowanej w
przéd. Surowiec przemieszczany w obrgbie grupy marketingowej oferowany jest na
coraz szerszych rynkach, poczynajac od lokalnego. Natomiast w miar¢ przyrostu kapi-
talu danej grupy marketingowej, zagospodarowywany jest we wiasnych przechowal-
niach, zakladach przetworstwa, sklepach detalicznych, a nawet firmach handlu zagra-
nicznego, z wykorzystaniem wilasnych §rodkoéw transportu. W warunkach organizacji
rynku przez grupe marketingowsq istnieje wieksza mozliwo$¢ utrzymania akceptowa-
nego przez rynek poziomu jakosci. Opanowanie kanalow dystrybucji np. $§wiezych
owocow i warzyw w regionach specjalizowanej produkcji bedzie najszybciej mozliwe
na drodze kapitalowej integracji skierowanej w przod.

Warunki zachowania i poprawy jakoéci w procesach pozyskiwania surowcow
rolnych oddziatuja na nowe kierunki rozwoju produkcji rolniczej. Byly one jedna z
glownych przyczyn powstania rolnictwa ekologicznego, a nastgpnie integrowanego. Te
dwie tendencje eliminowania (lub ograniczania) srodkéw ochrony roslin, nawozow itp.
za cel zasadniczy biora aspekty jakosci surowcow 1 produktéow rolniczych, na tle po-
trzeb konsumentow. Powyzsze zatozenia przyjeto takze w nowym kierunku rozwoju
produkeji surowcow rolnych — produkcji Zywnosci transgenicznej — genetycznie mo-
dyfikowanej (GMO).

Miejsce przemystu spozywczego w lancuchu zywnosciowym i zapewnieniu jakosci

Przemyst spozywczy, z uwagi na ulokowanie w centralnym obszarze fancucha
zywnoS$ciowego, pehnit i nadal pelni funkcje integratora oraz organizatora procesow
przemieszczania surowcoéw zywnoSciowych i otrzymywanych z tych surowcéw pro-
duktow spozywczych. Zaktady przemyshu spozywczego, szczeg6lnie wstepnego prze-
robu, cechuja specyficznie sezonowe, silne powiazania handlowe ze sfera rolnictwa
poprzez skup oraz koniecznos$¢ regularmnych dostaw do sfery konsumpcji. Oznacza to
wymog sprawnej organizacji proceséw magazynowania surowcoéw i produktéow, a tak-
ze zarzadzania operacjami transportu, niezwykle wrazliwymi towarami jakimi sa pro-
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dukty zywnosciowe. Organizacja procesOw pozyskiwania, magazynowania, prze-
mieszczania i zbytu Zywno$ci warunkuje w sposob bezposredni jako$é tych produk-
tow, wplywa na koszty tych procesow oraz ceny produktow zywnosciowych.

W nowych warunkach organizacyjnych rynku Zywno$ciowego w Polsce zmienia
si¢ dotychczasowa funkcja zakladéw przemystu spozywczego. Decyduja o tym takie
obserwowane zjawiska, jak: przemiany rynku rolnego i organizacji skupu surowcow
rolnych, powstawanie centrow logistycznych, budowa rynkéw hurtowych surowcow i
produktéw rolnych, globalizacja i nowe warunki handlu, powstanie i rozw¢] produk-
tow zywnoSciowych nowej generacji, wymagajacych odmiennych sposobow zarzadza-
nia w sferze dystrybucji. Przemyst spozywczy podlega tez procesom dezintegracji
branzowej i stopniowej likwidacji struktur otoczenia branzowego np. jednostek ba-
dawczo-rozwojowych, osrodkéw informacji naukowo-technicznej itp. Potrzeby kon-
sument6w ujawniane na rynku oraz potrzeby fazy dystrybucji tworza nowe segmenty
rynku, nastgpuje stopniowa segmentacja pozioma rynku w oparciu o takie cechy, jak:
wygoda, $wiezo$¢, zdrowotno$é. Wszystko to tworzy nowe warunki funkcjonowania
przemyshu spozywczego oraz zadania dla transportu ZywnoSci.

W tej sytuacji niezbgdne bgdzie ponowne cato$ciowe spojrzenie na powiazania:
handlowe, informacyjne i organizacyjne zakladow przemystu spozywczego w caly
lancuchu zywnosciowym, uwzgledniajace czynniki ksztaltujacych jako$é produktow
zywnosciowych.

Powiazania zakladéw przemystu spozywczego z otoczeniem rynkowym

Rynek surowcowy przemyshi spozywczego oraz rynek zbytu wyroboéw przemystu
spozywczego to dwa istotne elementy otoczenia rynkowego zakladow przemystu spo-
zywczego. Na rys. 3 przedstawiono glownych uczestnikoéw rynku surowcowego i ryn-
ku zbytu tych zakladow. Poszczegdlne zaklady przemyshi spozywczego powiazane sa
oczywiscie tylko z czgscia uczestnikow tych dwoch rynkow. Wyb6r okreslonych grup
uczestnikoéw rynku surowcowego i rynku zbytu uzalezniony jest przede wszystkim od
rodzaju i wielko$ci produkcji zaktadu przemystu spozywczego, jego udziatu w rynku
lokalnym, regionalnym i og6lnopolskim oraz obranej strategii dziatania i jego kondycji
finansowe;.

Do gléwnych grup dostawcéw surowca dla zakladéw przemyshu spozywczego,
przetwarzajacych bezposrednio ptody rolne (np. cukrowni, zakladéw thuszczowych,
zaktadow zbozowo-miynarskich) naleza przede wszystkim: rolnicy indywidualni, go-
spodarstwa rolne wlasne i obce, grupy marketingowe, hurtownie (w tym punkty sku-
pu), oraz dodatkowo gieldy towarowe, Agencja Rynku Rolnego i import. Zaktady po-
wiazane sg z jedng, dwoma lub wszystkimi wymienionymi grupami dostawcoéw surow-
ca. Kryterium doboru jest dostarczenie surowca o odpowiedniej jako$ci, pozadanej
ilosci, w odpowiednim czasie oraz o odpowiedniej cenie. Czg§¢ zakltadow przemystu
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spozywczego ponownie prowadzi dziatalnosci kontraktacyjng. Ten sposob pozyskiwa-
nia surowcOw pozwala w znacznie wigkszym stopniu na bezposredni wptyw zaktadu
na parametry jakoSciowe dostarczanych surowcéw do produkeji. Z tych samych powo-
dow niektore zaklady przemysty spozywczego uruchamiaja wiasne gospodarstwa rol-
ne. Gospodarstwa te sa najczgsciej osobnymi podmiotami gospodarczymi, lecz bezpo-
$rednio zaleznymi od zakladu spozywczego. Wlasne gospodarstwa rolne posiadaja
m.in. niektdre wiodace firmy migsne. W przypadku wyboru takich dostawcow, jak
gieldy towarowe lub Agencja Rynku Rolnego, wptyw przedsigbiorstw spozywczych na
jako$¢ nabywanych surowcow jest bardziej ograniczony i zalezy od ilosci oraz jako$ci
ofert na rynku surowcowym.
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Rys. 3. Powiazania rynkowe przedsigbiorstwa przemystu spozywczego w sferze zaopatrzenia i zbytu.
Zrbdto: Opracowanie wiasne.
Fig.3. Market connections of food industry company in the aspect of supplying and saleing.

Zaklady przemyshu spozywczego, dla ktdrych surowcem sg przetworzone pro-
dukty rolne, swoich dostawcow znajdujg wérdd takich uczestnikéw rynku surowcowe-
go, jak: przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, gieldy towarowych, hurtownie,
firmy importowe, grupy marketingowe oraz gospodarstwa rolne oferujace przetworzo-



JAKOSC PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH A POWIAZANIA PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSEU... 147

ne wyroby oraz Agencja Rynku Rolnego. Zakres wplywu zakladéw spozywczych na
jakos¢ surowca w zaleznodci od grupy dostawcow jest w zasadzie podobny. W kazdym
bowiem przypadku polega na wyborze najbardziej odpowiedniej partii surowcoéw z
oferowanych na rynku surowcowym,

Dzialajace w Polsce przedsigbiorstwa przemystu spozywczego powiazane sg bez-
posrednio z nastgpujacymi grupami odbiorcow produkowanych wyrobéw spozyw-
czych: wlasne sklepy, wlasne hurtownie, wlasne centra dystrybucji, hurtownie, sklepy
detaliczne, sieci handlowe, super- i hipermarkety, gastronomia, gieldy towarowe,
przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego oraz eksport. Podobnie jak w przypadku
rynku surowcowego, poszczegélne zaklady przemyshu spozywczego bezposrednio
powiazane sa z jedna, kilkoma lub wigkszoScia grup uczestnikéw rynku zbytu. Wybor
kanatéw zbytu produktéw spozywczych przez poszczegélne zaklady przemystu spo-
zywezego wynika m.in. z rodzaju oferowanych wyrobow, wielko$ci dostaw, prowa-
dzonej przez zaklad strategii dzialalnosci i zakresu rynku na ktérym on funkcjonuje
oraz jego pozycji na rynku. Niektore zaklady o silnej pozycji na rynku tworza wlasne
centra dystrybucyjne, inne posiadaja wlasne sklepy lub wlasne hurtownie o zasiggu
lokalnym lub ogélnopolskim. Coraz czgsciej zaklady przemyshu spozywczego decy-
duja si¢ na bezposrednie dostawy do sieci super- 1 hipermarketow.

Zréznicowany jest réwniez zakres wplywu przedsigbiorstwa przemystu spo-
zywczego na jakos$¢ produktow zywnosciowych dostarczanych konsumentom w zalez-
no$ci od dlugosci tancucha transportowego od producenta rolnego do zaktadu spo-
zywczego i od zakladu spozywczego do konsumenta. Najmniej ogniw posiada tancuch:
producent rolny — zaklad przemystu spozywczego — wilasny sklep detaliczny. Droge te
przebywa jednakze tylko ograniczona ilo§¢ Zywno$ci. Wigkszos¢ nabywanej przez
konsumentow zywnosci przechodzi przez dhuzszy lancuch transportowy, np.: produ-
cent rolny — hurtownia — gietda towarowa — zaktad przemyshi spozywczego — hurtow-
nia — sklep spozywczy. Dlatego tez tak wazna jest rola transportu w procesie zapew-
nienia odpowiedniego poziomu jakosci produkowanych wyrobow spozywczych.

Determinanty jakoSci oddzialujace na nowoczesny rynek zywnosci

Zmiany na rynku Zywnosci, w wyniku proceséw koncentracji produkeji i obrotu,
zmienily podzial zadah miedzy wszystkimi uczestnikami rynku (w tym zwlaszcza
funkcjg przemyshu spozywczego) oraz stworzyly ekonomiczne warunki wzbogacenia
rynku o nowe produkty. W warunkach rozwinigtej gospodarki rynkowej tworzenie
nowych produktéow i wszelkie zmiany na rynku zywnosci kreowane sa przez konsu-
menta, jego potrzeby, postawy i wybory. W warunkach ksztattujacego sig rynku (a taka
sytuacj¢ mamy w Polsce) zmiany te, determinuje w gléwnej mierze stan infrastruktury
rynku i kanatéw dystrybucji oraz dostgpno$¢ nowych produktow, wynikajaca z poten-
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cjalu i mozliwodci technologicznych oraz dzialan rynkowych firm przemyshi spo-

ZywcZzego.

Rynek zywno$ciowy stanowi specyficzny segment o cechach rynku niedoskona-
tego, co wynika miedzy innymi z takich zjawisk jak: duza liczba producentow zywno-
Sci, nietrwalo$¢ surowcow rolnych oraz produktow zywno$ciowych, naturalny stan
nierdwnowagi rynku, niedostosowanie wewngtrzne (w czasie 1 przestrzeni) podstawo-
wych elementéw rynku, co wymaga istotnego poziomu regulacji i interwencji rynko-
wych.

Zmiany na rynku Zzywnos$ci dokonuja si¢ miedzy innymi w wyniku takich zja-
wisk, jak:

e rozwdj roznorodnych form organizacji rynku i zarzadzania sfera rynkowg oraz
upowszechnienie zasad marketingu, logistyki i zarzadzania jakoScia,

e usprawnienia systemow dystrybucji zywno$ci, w tym zapewnienie pelnego tancu-
cha chlodniczego, sprawne systemy logistyczne, stworzenie warunkéw wyboru
produktow poprzez samoobstugowa formg sprzedazy oraz powszechno$¢ wyposa-
zenia gospodarstw domowych w sprzet chtodniczy,

® postep 1 mozliwosci technologiczne produkcji wyrobéw i ustug zywnosciowych,
przy akceptowalnych rynkowo kosztach produkcji, wsparte przez stworzenie no-
wej klasy opakowan, stanowiacych niezbgdny element tworzenia rozszerzonego
produktu Zywno$ciowego nowej generacji,

* globalizacja oraz rozszerzenie i liberalizacja Swiatowych rynkow zbytu surowcow,
polproduktéw i wyrobow gotowych po podpisaniu koncowych ustalen GATT, a
takze inne uwarunkowania globalne, jak, wzrost cen energii, wzrost znaczenia
ekologii i proekologiczne postawy systemow gospodarczych i spoleczefistw.

Do najwazniejszych czynnikéw determinujgcych stan nowoczesnego rynku nale-
zy w fazie pozyskiwania surowcoéw ich transport. Podobnie kluczowa rolg odgrywa
infrastruktura rynku zywnosci, zwlaszcza techniczna — stan drog i kolei, liczba i roz-
mieszczenie magazynéw, rynkéw hurtowych, centréw logistycznych itp. oraz systemy
zarzadzania — np. logistyka. Tworzg si¢ w ten sposob warunki do zapewnienia jakos$ci
w tancuchu bezpieczenstwa i jako$ci na nowoczesnym rynku zywnosciowym (rys. 1).
W fazie transportu zywnosci do warunkoéw takich nalezy zaliczy¢ dostgpno$é nowych
srodkow transportu w dalekich przewozach przemyst spozywczy — handel (np. wielo-
komorowe pojazdy) lub wielokomorowych lodowni w fazie dystrybucji miejskie;j.
Duza rol¢ odgrywaja tez warunki gospodarstwa domowego, w tym powszechno$¢
chlodziarek i zamrazarek.
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Oddzialywanie konsumentow na profil i jako$¢ produktéw zywnosciowych

Wspolczesny rynek Zywno$ci w Polsce odznacza si¢ duza dynamika i silnymi
procesami dostosowawczymi do potrzeb konsumentéw. Sitami sprawczymi tych prze-
mian sg: wzrost liczby aktywnych konsumentéw 1 ich sity nabywczej, denaturalizacja
spozycia zywno$ci i zmiana warunkow Zycia oraz pracy, wystgpowanie funduszy swo-
bodnych decyzji, szybka ewolucja gustow i nawykéw oraz cheé nasladownictwa do-
tychczas niedostgpnych wzorcow spozycia. Potrzeby konsumentéw i ich rynkowe za-
chowantia ksztaltuja tez stale pojawiajace sig innowacje oraz silna presja reklam. Dy-
namizm rynku Zywnos$ci oraz przemiany postaw konsumenta powoduja rozszczepianie
si¢ popytu, jego dywersyfikacje na poszczegdlne segmenty. Producenci zywnosci,
firmy przetwoércze i handlowe nie maja juz do czynienia z ,,przecigtnym konsumentem
zywnoéci”, ale stykaja si¢ na rynku z nabywcami o zréznicowanych preferencjach w
zakresie wartoéci uzytkowej (Zywieniowej, zdrowotnej, smakowitoSci), estetycznej
(np. opakowanie) czy rynkowej. Wymaga to podejmowania odmiennych dziatan w
sferze marketingu, dostosowanych do postaw w procesie zakupu i uzytkowania zyw-
nosci, wyodrebniajacych si¢ grup konsumentow.

Zywnosci naturalnej i bezpiecznej (utozsamianej nieprawidlowo z tak zwana
»zdrowa zywnoscia”) jest jednym z najbardziej dynamicznych trendéw ostatnich lat w
produkc;ji 1 konsumpcji zywnosci. Ten stan wynika ze wzrostu poziomu wiedzy o zywie-
niu i zdrowiu czlowieka i ekspansji tzw. zdrowego modelu odzywiania sig, w zwiazku ze
zmianami stylu zycia i zwigkszaniem dobrobytu spoleczenstw, zmianami demograficz-
nymi itp.

Na postawy konsumentéw na rynku zywnoSci oraz ksztaltowanie produktow zyw-
nosciowych przez producentow Zywnos$ci oddziatuje zatem szereg wzajemnie uzupel-
niajacych sig¢ czynnikéw roznej natury. W obecnej strukturze organizacyjnej rynku zyw-
nosci w Polsce obok potrzeb konsumentéw oraz warunkéw technologiczno-
marketingowych producentoéw, duze znaczenie przypisa¢ nalezy takze wymogom kana-
16w dystrybucji. Sieci handlowe wyznaczaja juz dzis nie tylko standardy w zakresie wa-
runkow zakupu (np. forma samoobstugowa), ale takze standardy trwalosci, opakowan,
aktywnosci marketingowej, przekazywane producentom, jako podstawowe kryteria
uczestnictwa producentéw w tych sieciach. Tworzy to nowe utrudnione warunki uczest-
nictwa na rynku nie tylko dla producentéw rolnych, ale tez zakladow przemysha spo-
Zywczego, z uwagi na duza sil¢ rynkowa tych (gléwnie zagranicznych) nowoczesnych
firm dystrybucyjnych.

Podsumowanie

Procesy przemian w laficuchu zywnoSciowym prowadza obecnie do zmiany miej-
sca 1 funkcji przemystu spozywczego w tym lafcuchu, z wyraznym zwiekszeniem
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znaczenia przedsiebiorstw przetworstwa i ograniczeniem roli poszczegdlnych branz
tego przemyshu. Procesom dezintegracji branzowej i strukturalnej w przemysle towa-
rzysza jednocze$nie zmiany po stronie zasilania surowcowego oraz dynamiczne proce-
sy koncentracji kapitatowej i organizacyjnej w sferze dystrybucji. Po stronie organiza-
cji rynku rolnego istotne znaczenie maja tworzace si¢ grupy marketingowe i zespoty
producenckie. Usprawnienia systemu podatkowego juz wkrotce moga uruchomic¢ te
nowe sily rynkowe i skoncentrowang podaz na niektérych rynkach zywnos$ciowych,
szczegdlnie produktdéw nietrwatych i $wiezych. Nalezy sig liczyé¢, ze wowczas duza
cze$¢ podazy tych produktow trafi do sfery konsumpcji z pominigciem zakladow
przemyshu spozywczego, poprzez rynki hurtowe i centra logistyczne sieci dystrybucyj-
nych. Takie skrocenie kanatéw dystrybucji, zgodne z nowymi potrzebami i preferen-
cjami konsumentdéw, wzmocni tez role obszaru dystrybucji w tancuchu zywnoscio-
wym.

W przypadku produktéw ZywnoS$ciowych na nowoczesnym rynku ZywnoScio-
wym niezbgdne jest funkcjonowanie tancucha zapewnienia bezpieczenstwa zdrowot-
nego i odpowiedniej jakosci. Okres$laja go procesy i czynniki zagwarantowania jakosci
takie, jak: higiena i zachowanie czystosci oraz bezpieczenstwa w procesach (np. w
systemie HACCP), chlodzenie i zachowanie warunkéw chtodniczych az do sfery kon-
sumpcji w gospodarstwach domowych, odpowiednie opakowanie oraz zasady spraw-
nego zarzadzania obejmujacego w miar¢ mozliwoSci cale kanaty dystrybucji i prze-
mieszczania surowcow i produktow zywnosciowych. Tworzy to nowe warunki i zada-
nia dla transportu Zywnosci w fazie obrotu rolnego i dostaw do sfery handlu. Jednym z
niezbednych dziatan, bedzie juz wkrdtce wdrozenie w sferze dystrybucji Zywnosci
systemOw zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego, np. adaptacja znanego juz w
przetworstwie zywnosci systemu HACCP.
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QUALITY OF FOOD PRODUCTS AND CONNECTIONS BETWEEN FOOD PLANTS
WITH MARKETING AND TRANSPORT
Summary

Conditions and connections of food plants with marketing based on their systematical and structural

expression against a background of needs and conditions of food quality assessment were discussed in the
paper. Estimation of these processes allowed to define tasks of transportation which is important link of
distribution chain.



